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Oferta szkolenia  
 

 

 
 

ZAMÓWIENIA PUBLICZNE -  

UMOWY W ZAMÓWIENIACH PUBLICZNYCH – 

KONSTRUOWANIE, ZABEZPIECZENIE I ZMIANY 

 

- SZKOLENIE ON-LINE, 29.05.2026 r. 
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Projektowanie umowy – od SWZ do podpisania kontraktu 

• Zasady ogólne - zasada proporcjonalności i równowagi stron w umowie o zamówienie publiczne 

• Katalog klauzul abuzywnych (Art. 433 Pzp) - czego zamawiającemu nie wolno wpisać do umowy (np. odpowiedzialność za opóźnienia 

niezawinione)? 

• Elementy obligatoryjne - przedmiot umowy, termin, wynagrodzenie, zasady płatności i odbiorów 

• Zabezpieczenie należytego wykonania umowy - formy, terminy wniesienia, zasady zwrotu i częściowego zwalniania 

 

Wynagrodzenie i klauzule waloryzacyjne 

• Formy wynagrodzenia - ryczałt vs kosztorys – ryzyka i korzyści 

• Obowiązkowa waloryzacja (Art. 439 Pzp) - umowy powyżej 6 miesięcy – zasady konstruowania klauzul waloryzacyjnych, wskaźniki (GUS, koszty 

własne) i limity (cap), aloryzacja "ustawowa" w przypadku zmiany stawek VAT, płacy minimalnej lub składek ZUS 

 

Zmiany umowy w trakcie realizacji (Art. 454–455 Pzp) 

• Zmiany przewidziane w SWZ - jak precyzyjnie opisać warunki zmian (klauzule przeglądowe), aby nie narazić się na zarzut istotnej zmiany? 

• Zmiany nieprzewidziane - roboty dodatkowe i usługi uzupełniające (przesłanka 50% wartości), sytuacje, których nie można było przewidzieć (np. 

wojna, pandemia, gwałtowne skoki cen), zmiana wykonawcy (sukcesja, restrukturyzacja) 

• Procedura wprowadzania zmian - aneksowanie, protokoły konieczności, zgłoszenia podwykonawców 

 

Kary umowne i odstąpienie od umowy 

• Kary umowne - jak je określać, by były skuteczne i zgodne z Pzp (obowiązkowy limit łączny kar)? 

• Odstąpienie od umowy - ustawowe i umowne prawo odstąpienia - kiedy zamawiający musi, a kiedy może rozwiązać umowę? 

• Wykonawstwo zastępcze - jak zabezpieczyć możliwość dokończenia prac przez podmiot trzeci na koszt wykonawcy? 

 

Podwykonawstwo i raportowanie 

• Bezpośrednia płatność podwykonawcy - ryzyko podwójnej zapłaty i jak go uniknąć? 

• Raport z realizacji zamówienia (Art. 446 Pzp) - kiedy jest obowiązkowy i co musi zawierać analiza wykonania umowy? 

\ 
 

 
 
 
Prawnik, doradca, doświadczony trener. Specjalizuje się w prawie zamówień publicznych, współautor 

„Komentarza do ustawy Prawo zamówień publicznych”, autor publikacji z zakresu zamówień publicznych  

i prowadzenia działalności gospodarczej. Posiada duże doświadczenie w zakresie kontraktowania środków 

pochodzących z Europejskiego Funduszu Społecznego. 

 

Brał udział w pracach nad nowelizacją Prawa zamówień publicznych w latach 2006-2009 w Komisji Gospodarki 

rozpatrującej projekty ustawy jako ekspert. Prowadzi postępowania kontrolne i audyt dokumentacji 

przetargowej zarówno po stronie zamawiającego, jak i wykonawcy. Publikacje: L. Bogacz, M. Łempicka,  

G. Pyliński, „Prawo zamówień publicznych. Komentarz”, G. Pyliński, „Umowy w zamówieniach publicznych”,  

w: „Zamówienia publiczne bez ryzyka. Poradnik zamawiającego i wykonawcy”. 

 

 

WYKŁADOWCA 

ZAŁOŻENIA PROGRAMOWE SZKOLENIA 
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M i e j s c e  s z k o l e n i a  

Szkolenie on-line 

 

T e r m i n  s z k o l e n i a  

29 maja 2026 r. 

 

W y m i a r  c z a s u  s z k o l e n i a   

Godz. 09.00-15.00 

 

C e n a *  

790 zł netto =brutto / osobę 
 

* Instytut nie jest płatnikiem VAT 

 

C e n a  o b e j m u j e  

• udział w szkoleniu 

• materiały szkoleniowe i certyfikaty w formie pdf 

 

H a r m o n o g r a m  s z k o l e n i a  

Godz. 08.30-09.00 – logowanie na szkoleniu 

Godz. 09.00-11.00 – zajęcia merytoryczne 

Godz. 11.00-11.30 – przerwa 

Godz. 11.30-13.30 – zajęcia merytoryczne 

Godz. 13.30-14.15 – przerwa 

Godz. 14.15-15.00 – zajęcia merytoryczne 

 

K o n t a k t  z  o r g a n i z a t o r e m   

Lidia Cisek  

tel. +48 505-111-035  

e-mail: lidia.cisek@irwu.pl 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORMACJE ORGANIZACYJNE 
 
 
 
 

mailto:lidia.cisek@irwu.pl
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F O R M U L A R Z Z G Ł O S Z E N I A  
Prosimy o czytelne wypełnienie formularza i przesłanie skanu na adres e-mail: b i u r o @ i r w u . p l   

 

DANE DO FAKTURY INSTYTUCJI ZGŁASZAJĄCEJ NA SZKOLENIE  

Zamówienia publiczne - umowy w zamówieniach publicznych – konstruowanie, zabezpieczenie i zmiany 

SZKOLENIE ON-LINE, 29.05.2026 r. -  790 zł brutto=netto/ osobę 

  NABYWCA 
 

 

ULICA, NUMER  KOD  

MIEJSCOWOŚĆ  NIP, REGON  

ODBIORCA 
 

 

  ULICA, NUMER  KOD  

  MIEJSCOWOŚĆ  NIP, REGON  

  ADRES E-MAIL DO FAKTURY  

OSOBY ZGŁASZANE NA SZKOLENIE 

IMIĘ, NAZWISKO  STANOWISKO  

E-MAIL  TEL. KOM.  
 

IMIĘ, NAZWISKO    STANOWISKO  

E-MAIL    TEL. KOM.  
 

IMIĘ, NAZWISKO    STANOWISKO  

E-MAIL    TEL. KOM.  
 

 

Akceptuję regulamin szkoleń. * 

 Oświadczam, że uczestnictwo w szkoleniu jest finansowane ze środków publicznych, UE. * 

Wyrażam zgodę na otrzymywanie faktur VAT, faktur korygujących VAT oraz duplikatów faktur i duplikatów faktur korygujących w formie elektronicznej, od Instytutu Rozwoju 

Wiedzy i Umiejętności Lidia Cisek, Knopin 44E, 11-040 Dobre Miasto, NIP: 529-158-87-55.  

Wyrażam zgodę na przetwarzanie danych osobowych wyłącznie przez firmę Instytut  Rozwoju Wiedzy i Umiejętności Lidia Cisek dla celów organizacji szkolenia. Wiem, że mam 

prawo do dostępu do swoich danych osobowych, ich poprawiania oraz żądania zaprzestania przetwarza danych. Podstawą do przetwarzania danych jest umowa o organizację 

szkolenia/formularz zgłoszenia na szkolenie. Administratorem danych jest Instytut Rozwoju Wiedzy i Umiejętności Lidia Cisek. * 

Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Instytut Rozwoju Wiedzy i Umiejętności Lidia Cisek, na podany powyżej adres poczty elektronicznej informacji handlowych zgodnie  

z ustawą o świadczeniu usług drogą elektroniczną (Dz.U. 2002 r. nr 144, poz. 1204). Zgody udzielam dobrowolnie. Mam prawo do wycofania zgody w dowolnym momencie. 

 

* Pola obowiązkowe 

 

 

 

 

.………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 

Data i podpis osoby upoważnionej oraz pieczątka 

mailto:biuro@irwu.pl

